
الاقتصادية

�  ¢`̀ ù`̀ «`̀ FQ OÉ````̀°````̀TCG ¢`̀ ù`̀ «`̀ FQ OÉ````̀°````̀TCG
 OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée OÉëJG  IQGOEG  ¢ù∏ée
 QÉªãà°S’G  äÉ`̀cô`̀°`̀T QÉªãà°S’G  äÉ`̀cô`̀°`̀T
 »`̀ ©`̀ «`̀ Ñ`̀ °`̀ ù`̀ dG Qó`````̀ H »`̀ ©`̀ «`̀ Ñ`̀ °`̀ ù`̀ dG Qó`````̀ H
 á`̀Ä`̀«`̀g º``̀«``̀ª``̀©``̀à``̀H á`̀Ä`̀«`̀g º``̀«``̀ª``̀©``̀à``̀H
 º`̀bQ ∫É`̀ ª`̀ dG ¥Gƒ``°``SG º`̀bQ ∫É`̀ ª`̀ dG ¥Gƒ``°``SG
 20172017  áæ°ùd  ( áæ°ùd  (6)
 k ÉÑ«éà°ùe  AÉ`̀L  …ò`̀dG k ÉÑ«éà°ùe  AÉ`̀L  …ò`̀dG
 kGRõ©eh OÉëJ’G Ö∏£d kGRõ©eh OÉëJ’G Ö∏£d
 ¢ù∏ée  äÉMôà≤ªd ¢ù∏ée  äÉMôà≤ªd
 áMhô£ªdG  ¬````̀JQGOEG áMhô£ªdG  ¬````̀JQGOEG
 ∂dPh  ,áÄ«¡dG  ≈∏Y ∂dPh  ,áÄ«¡dG  ≈∏Y
 á``̀HÉ``̀bô``̀dG AÉ```¨```dEÉ```H á``̀HÉ``̀bô``̀dG AÉ```¨```dEÉ```H
 ≈`̀∏`̀Y á``≤``Ñ``°``ù``ª``dG ≈`̀∏`̀Y á``≤``Ñ``°``ù``ª``dG

 É¡d  ¢üNôªdG  äÉcô°û∏d  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG É¡d  ¢üNôªdG  äÉcô°û∏d  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG
 »°VƒØe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»©«Ñ°ùdG  ôμ°Th »°VƒØe  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ,»©«Ñ°ùdG  ôμ°Th
 OÉëJ’G  äÉMôà≤ªH  Ö«MôàdG  ≈∏Y  áÄ«¡dG OÉëJ’G  äÉMôà≤ªH  Ö«MôàdG  ≈∏Y  áÄ«¡dG
 äÉMôà≤ªdG  ∂∏J  á°ûbÉæªd  á°UôØdG  áMÉJEGh äÉMôà≤ªdG  ∂∏J  á°ûbÉæªd  á°UôØdG  áMÉJEGh
 ,áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  √ô°†M  ´ÉªàLG  øe  ôãcCG  »a ,áÄ«¡dG  ¢ù«FQ  √ô°†M  ´ÉªàLG  øe  ôãcCG  »a
 á«ªgCG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée É¡«a  ócCG  »àdGh á«ªgCG  OÉëJ’G  IQGOEG  ¢ù∏ée É¡«a  ócCG  »àdGh
 ¬æY ôØ°SCG Ée ¢VôYh ,á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG AÉ¨dEG ¬æY ôØ°SCG Ée ¢VôYh ,á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG AÉ¨dEG
 äÉcô°T  â¡LGh  äÉÑ≤Y  øe  »∏ª©dG  ™bGƒdG äÉcô°T  â¡LGh  äÉÑ≤Y  øe  »∏ª©dG  ™bGƒdG
 áé«àf  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  QÉªãà°S’G áé«àf  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫Ó`̀N  QÉªãà°S’G

.á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG ≥«Ñ£J.á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG ≥«Ñ£J
 ≈a  »HÉéjE’G  √ôKCG  º«ª©àdG  Gò¡d  ¿CG  ±É°VCGh ≈a  »HÉéjE’G  √ôKCG  º«ª©àdG  Gò¡d  ¿CG  ±É°VCGh

 OÉ≤©fG  ô`̀NCÉ`̀J  ÖæéJ OÉ≤©fG  ô`̀NCÉ`̀J  ÖæéJ
 áeÉ©dG  äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG áeÉ©dG  äÉ`̀«`̀©`̀ª`̀é`̀dG
 ób É``̀ eh äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d ób É``̀ eh äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀∏`̀d
 øe ¬`̀«`̀∏`̀Y Ö`̀Jô`̀à`̀j øe ¬`̀«`̀∏`̀Y Ö`̀Jô`̀à`̀j
 äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀J äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀dG ¢`̀Vô`̀©`̀J
 É``̀gRô``̀HCGh äGAGõ``̀é``̀ d É``̀gRô``̀HCGh äGAGõ``̀é``̀ d
 ∫hGó```̀à```̀dG ±É````≤````jEG ∫hGó```̀à```̀dG ±É````≤````jEG
 ≈a É`̀¡`̀ª`̀¡`̀°`̀SCG ≈`̀∏`̀Y ≈a É`̀¡`̀ª`̀¡`̀°`̀SCG ≈`̀∏`̀Y

.á°UQƒÑdG.á°UQƒÑdG
 º«ª©àdG  Gòg  ≥Øàjh º«ª©àdG  Gòg  ≥Øàjh
 äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  ™e äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  ™e
 ¥Gƒ°SCG  áÄ«g ¿ƒfÉbh ¥Gƒ°SCG  áÄ«g ¿ƒfÉbh
 ¬``̀à``̀ë``̀F’h ∫É````̀ª````̀dG ¬``̀à``̀ë``̀F’h ∫É````̀ª````̀dG
 ¿CG  ócDƒjh  ájò«ØæàdG ¿CG  ócDƒjh  ájò«ØæàdG
 ¢UÉ°üàN’G  áÑMÉ°U  »g  áeÉ©dG  á«©ªédG ¢UÉ°üàN’G  áÑMÉ°U  »g  áeÉ©dG  á«©ªédG
 ÖbGôe  ¿CGh  ,á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYÉH ÖbGôe  ¿CGh  ,á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYÉH
 √ÉéJh  ø«ªgÉ°ùªdG  √ÉéJ  ∫hDƒ°ùe  äÉHÉ°ùëdG √ÉéJh  ø«ªgÉ°ùªdG  √ÉéJ  ∫hDƒ°ùe  äÉHÉ°ùëdG
 øe  √ôjô≤J  ¬æª°†àj  ÉªY  á«HÉbôdG  äÉ¡édG øe  √ôjô≤J  ¬æª°†àj  ÉªY  á«HÉbôdG  äÉ¡édG

.äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e.äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e
 π«©ØJ  ºàj  ±ƒ°S  ¬fCG  ≈dEG  »©«Ñ°ùdG  âØdh π«©ØJ  ºàj  ±ƒ°S  ¬fCG  ≈dEG  »©«Ñ°ùdG  âØdh
 Gòg  øe  ƒ«fƒj  ∫hCG  øe  kGQÉÑàYG  º«ª©àdG Gòg  øe  ƒ«fƒj  ∫hCG  øe  kGQÉÑàYG  º«ª©àdG

.ΩÉ©dG.ΩÉ©dG
 QGôªà°SG  á«ªgCÉH  áÄ«¡dG  ≈©«Ñ°ùdG  ó°TÉæjh QGôªà°SG  á«ªgCÉH  áÄ«¡dG  ≈©«Ñ°ùdG  ó°TÉæjh
 ¬«a  Éªd  OÉ`̀ë`̀J’G  ™e  ≥«°ùæàdGh  π°UGƒàdG ¬«a  Éªd  OÉ`̀ë`̀J’G  ™e  ≥«°ùæàdGh  π°UGƒàdG

.áeÉY áØ°üH ¥ƒ°ùdG Qƒ£Jh QGô≤à°SG.áeÉY áØ°üH ¥ƒ°ùdG Qƒ£Jh QGô≤à°SG

ΩÓY’G ∫Éée »a ÉgQhO ≈∏Y ≈æKCG

 QGô≤H ó«°ûj »©«Ñ°ùdG
á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG AÉ¨dE’ "áÄ«¡dG"

QÉªãà°S’G äÉcô°T äÉfÉ«H ≈∏Y

 äÉbÓ©dG á«©ªL øe Góah πÑ≤à°SG ºfÉ¨dG
ÜÉÑ°ûdG ¢Uôa õjõ©J »a åëHh áeÉ©dG

�  ¢ù«FQ  ºfÉ¨dG  ¿É«æK  óªëe  »∏Y  πÑ≤à°SG ¢ù«FQ  ºfÉ¨dG  ¿É«æK  óªëe  »∏Y  πÑ≤à°SG
 ∫ÉªL  ¢ùeG  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ ∫ÉªL  ¢ùeG  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ
 á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGô°üædG º°SÉL á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ˆGô°üædG º°SÉL
 AÉ°†YCG  ¢†©Hh  ;á«àjƒμdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG AÉ°†YCG  ¢†©Hh  ;á«àjƒμdG  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG
 …òdG  …OÉjôdG  QhódÉH  ºfÉ¨dG  OÉ°TCGh  á«©ªédG …òdG  …OÉjôdG  QhódÉH  ºfÉ¨dG  OÉ°TCGh  á«©ªédG
 äGQOÉÑe øe áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«©ªL ¬H Ωƒ≤J äGQOÉÑe øe áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«©ªL ¬H Ωƒ≤J
 »a  Égôjƒ£Jh  á«HÉÑ°ûdG  äGQÉ¡ªdG  á«ªæàd »a  Égôjƒ£Jh  á«HÉÑ°ûdG  äGQÉ¡ªdG  á«ªæàd
 ¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©∏d º¡ãMh ΩÓY’G ∫Éée ¢UÉîdG ´É£≤dG »a πª©∏d º¡ãMh ΩÓY’G ∫Éée
 º¡ãM  Éªc  ,ä’ÉéªdG  ≈à°T  »a  ôëdG  πª©dGh º¡ãM  Éªc  ,ä’ÉéªdG  ≈à°T  »a  ôëdG  πª©dGh
 ¬jód  …ò`̀ dG  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  õ«ØëJ  ≈∏Y ¬jód  …ò`̀ dG  »àjƒμdG  ÜÉÑ°ûdG  õ«ØëJ  ≈∏Y
 ™«ªL  »`̀a  πª©∏d  Iô`̀«`̀Ñ`̀ch  Iô«ãc  äÉ`̀bÉ`̀W ™«ªL  »`̀a  πª©∏d  Iô`̀«`̀Ñ`̀ch  Iô«ãc  äÉ`̀bÉ`̀W
 πª©∏d ¢UôØdG øe ô«ãc óLƒj ¬f’ ä’ÉéªdG πª©∏d ¢UôØdG øe ô«ãc óLƒj ¬f’ ä’ÉéªdG
 AÉæÑd  º¡JÉ©∏£Jh  º¡JÉMƒªW  ≥≤ëj  Éªe  É¡H AÉæÑd  º¡JÉ©∏£Jh  º¡JÉMƒªW  ≥≤ëj  Éªe  É¡H
 »a  √OÓ`̀H  á«ªæJ  ≈∏Y  QOÉ`̀b  »àjƒc  ÜÉÑ°T »a  √OÓ`̀H  á«ªæJ  ≈∏Y  QOÉ`̀b  »àjƒc  ÜÉÑ°T
 øe ¢SCÉ«dG ΩóYh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ™«ªL øe ¢SCÉ«dG ΩóYh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG ™«ªL
 äÉcô°ûdGh  áØ∏àîªdG  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ´ÉæbG äÉcô°ûdGh  áØ∏àîªdG  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  ´ÉæbG
 »a  º¡e QhO  É¡d  Éªd  á«©ªédG  ºYód  á°UÉîdG »a  º¡e QhO  É¡d  Éªd  á«©ªédG  ºYód  á°UÉîdG

 ™«°Sƒàd ádhÉëªdG »a QGô°UE’Gh OÉ°üàb’G áeóN ™«°Sƒàd ádhÉëªdG »a QGô°UE’Gh OÉ°üàb’G áeóN
 Éªc  ,ÉgQhO  RGôHEGh  á«©ªé∏d  »eÓYE’G  Qƒ¡¶dG Éªc  ,ÉgQhO  RGôHEGh  á«©ªé∏d  »eÓYE’G  Qƒ¡¶dG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  áaô¨dG  OGó©à°SG  ¢ù«FôdG  ócG ™e  ¿hÉ©àdÉH  áaô¨dG  OGó©à°SG  ¢ù«FôdG  ócG
 Oƒ¡édG ï«°SôJh ä’ÉéªdG ™«ªL »a á«©ªédG Oƒ¡édG ï«°SôJh ä’ÉéªdG ™«ªL »a á«©ªédG

.»æWƒdG OÉ°üàb’G áeóN ±ó¡H É¡ªYód.»æWƒdG OÉ°üàb’G áeóN ±ó¡H É¡ªYód
 ¢ù«Fôd ôμ°ûdÉH  ˆG ô°üædG Ωó≤J ¬ÑfÉL øe ¢ù«Fôd ôμ°ûdÉH  ˆG ô°üædG Ωó≤J ¬ÑfÉL øe
 »àdG IQÉjõdG √ò¡H ¬JOÉ©°S øY ÜôYCGh áaô¨dG »àdG IQÉjõdG √ò¡H ¬JOÉ©°S øY ÜôYCGh áaô¨dG
 áaôZ áeó≤J …òdG ºFGódG ºYódG ≥ªY ºLôàJ áaôZ áeó≤J …òdG ºFGódG ºYódG ≥ªY ºLôàJ
 É¡JófÉ°ùeh á«©ªé∏d âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ É¡JófÉ°ùeh á«©ªé∏d âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ
 »a  É¡aGógG  ≥≤ëJ »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe ô«ãμH »a  É¡aGógG  ≥≤ëJ »àdG  äÉ«dÉ©ØdG  øe ô«ãμH

.ä’ÉéªdG áaÉc »a Ωó≤àdGh Qƒ£àdG.ä’ÉéªdG áaÉc »a Ωó≤àdGh Qƒ£àdG
 -  ˆG  ô°üædG  ∫ÉªL  Ωób  AÉ≤∏dG  ájÉ¡f  »ah   -  ˆG  ô°üædG  ∫ÉªL  Ωób  AÉ≤∏dG  ájÉ¡f  »ah  
 áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  á«©ªL IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  á«©ªL IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 kGôjó≤J áaô¨dG ¢ù«FQ kGôjó≤J áaô¨dG ¢ù«FQ – – ºfÉ¨dG  ájQÉcòJ ájóg ºfÉ¨dG  ájQÉcòJ ájóg
 É¡fhÉ©J  ≈∏Y  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d É¡fhÉ©J  ≈∏Y  âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaô¨d
 áaÉch ∫ÉªYC’G  ´É£≤d äÉeóN øe ¬eó≤J Éªd áaÉch ∫ÉªYC’G  ´É£≤d äÉeóN øe ¬eó≤J Éªd

 .™ªàéªdG äBÉa .™ªàéªdG äBÉa
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�  Qƒf  ácô°ûd  á`̀jOÉ`̀©`̀dG  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªédG  äó`̀≤`̀©`̀fG Qƒf  ácô°ûd  á`̀jOÉ`̀©`̀dG  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á«©ªédG  äó`̀≤`̀©`̀fG
 ≈∏Yh ,ácô°ûdG  ô≤e »a ∫Ébh ,¢ùeG  ,»dÉªdG  QÉªãà°SÓd ≈∏Yh ,ácô°ûdG  ô≤e »a ∫Ébh ,¢ùeG  ,»dÉªdG  QÉªãà°SÓd
 ódÉîdG  ¿Éª«∏°S  ó¡a  QƒàcódG  ìqô°U  á«©ªédG  ¢ûeÉg ódÉîdG  ¿Éª«∏°S  ó¡a  QƒàcódG  ìqô°U  á«©ªédG  ¢ûeÉg
 ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG Qƒf ácô°T ¿CG ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥«≤ëJ âYÉ£à°SG Qƒf ácô°T ¿CG ,IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
 2^862^86 á«ëHôH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   á«ëHôH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1^151^15  â¨∏H  á«aÉ°U  ìÉHQCG â¨∏H  á«aÉ°U  ìÉHQCG
 20162016  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  º¡°ù∏d  ¢ù∏a »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  º¡°ù∏d  ¢ù∏a
 á«ªdÉ©dG  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ≈∏Y  Iôªà°ùªdG  äÉjóëàdG  ºZQ á«ªdÉ©dG  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  ≈∏Y  Iôªà°ùªdG  äÉjóëàdG  ºZQ
 ióe  ≈∏Y  á∏°UGƒàªdG  ácô°ûdG  á«ëHQ  ¿CGh  ,á«ª«∏bE’Gh ióe  ≈∏Y  á∏°UGƒàªdG  ácô°ûdG  á«ëHQ  ¿CGh  ,á«ª«∏bE’Gh
 ´ƒæàdG »a ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ Oƒ©J á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G ´ƒæàdG »a ácô°ûdG á«é«JGôà°S’ Oƒ©J á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G
 á«∏«¨°ûàdG  äÉYÉ£≤dG  »a  äQÉªãà°SE’G  ø«H  ¿RGƒàdGh á«∏«¨°ûàdG  äÉYÉ£≤dG  »a  äQÉªãà°SE’G  ø«H  ¿RGƒàdGh

.áØ∏àîªdG á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG.áØ∏àîªdG á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG
 á«∏«¨°ûàdG  äGQÉªãà°SE’G  º`̀gCG  øe  ¿CG  ódÉîdG  .O  √ qƒ`̀fh á«∏«¨°ûàdG  äGQÉªãà°SE’G  º`̀gCG  øe  ¿CG  ódÉîdG  .O  √ qƒ`̀fh
 OhóëªdG ¿Gõ«e ∂æH »a % OhóëªdG ¿Gõ«e ∂æH »a %49^1149^11 á¨dÉÑdG É¡à°üM ,ácô°û∏d á¨dÉÑdG É¡à°üM ,ácô°û∏d
 ¬JÉ«∏ªY  ƒªf  »a  ∂æÑdG  ôªà°SG  å«M   .¿Éà°ùcÉH  »a ¬JÉ«∏ªY  ƒªf  »a  ∂æÑdG  ôªà°SG  å«M   .¿Éà°ùcÉH  »a
 äÉeóîdG  ºjó≤J  ∫Éée  »a  …OÉ`̀jô`̀dG  √QhO  á∏°UGƒeh äÉeóîdG  ºjó≤J  ∫Éée  »a  …OÉ`̀jô`̀dG  √QhO  á∏°UGƒeh
 k ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG …òdGh ,¿Éà°ùcÉH »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG k ÉHÉéjEG ¢ùμ©fG …òdGh ,¿Éà°ùcÉH »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG
 20162016  ΩÉ©dG  ∫ÓN  % ΩÉ©dG  ∫ÓN  %2424  áÑ°ùæH  ¬dƒ°UCG  »dÉªLEG  ´ÉØJQEÉH áÑ°ùæH  ¬dƒ°UCG  »dÉªLEG  ´ÉØJQEÉH
  .Ω  .Ω20162016 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131 »a Éªc Q’hO QÉ«∏e  »a Éªc Q’hO QÉ«∏e 6^36^3 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd
 570570  ≠∏ÑJ  á©°SGh  ´hôa  IóY  øe  áμÑ°T  ∂æÑdG  ∂∏ªjh ≠∏ÑJ  á©°SGh  ´hôa  IóY  øe  áμÑ°T  ∂æÑdG  ∂∏ªjh

.¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL iƒà°ùe ≈∏Y k ÉYôa.¿Éà°ùcÉH ájQƒ¡ªL iƒà°ùe ≈∏Y k ÉYôa

 ∂æH  »a  ácô°ûdG  á°üëd  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  øY  çóëJh ∂æH  »a  ácô°ûdG  á°üëd  á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  øY  çóëJh
 »a  Éªc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   »a  Éªc  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  9898  ÜQÉ≤j  Ée  â¨∏H  »àdG  ¿Gõ«e ÜQÉ≤j  Ée  â¨∏H  »àdG  ¿Gõ«e
 »a ∂æÑdG º¡°ùd ø∏©ªdG ô©°ùdG ≥ah  »a ∂æÑdG º¡°ùd ø∏©ªdG ô©°ùdG ≥ah 20162016 ôÑª°ùjO  ôÑª°ùjO 3131
 QÉªãà°SE’G Gòg ¿CÉH k Éª∏Y ,á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¿Éà°ùcÉH ¥ƒ°S QÉªãà°SE’G Gòg ¿CÉH k Éª∏Y ,á«dÉªdG ¥GQhCÓd ¿Éà°ùcÉH ¥ƒ°S
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 5757  áª«≤H ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øª°V ó«≤e  áª«≤H ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øª°V ó«≤e

.§≤a »àjƒc QÉæjO.§≤a »àjƒc QÉæjO
 º°SQ  IOÉYEÉH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  ≈dEG  ¬ëjô°üJ  »a  QÉ°TCGh º°SQ  IOÉYEÉH  ácô°ûdG  ΩÉ«b  ≈dEG  ¬ëjô°üJ  »a  QÉ°TCGh
 øe  ,á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ¥ƒ°S  »a  É¡JGQÉªãà°SG  á∏μ«gh øe  ,á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ¥ƒ°S  »a  É¡JGQÉªãà°SG  á∏μ«gh
 ,™«Ñ∏d  áMÉàªdG  É¡JGQÉªãà°SEG  á¶Øëe  ™jƒæJ  ∫ÓN ,™«Ñ∏d  áMÉàªdG  É¡JGQÉªãà°SEG  á¶Øëe  ™jƒæJ  ∫ÓN
 ÉªH  É¡JÉfƒμe  ¢†©H  øe  äÉLQÉîàH  âeÉb  ¬«∏Yh ÉªH  É¡JÉfƒμe  ¢†©H  øe  äÉLQÉîàH  âeÉb  ¬«∏Yh
 ¿CGh   . ¿CGh   .20162016  ΩÉ©dG  ∫ÓN  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ΩÉ©dG  ∫ÓN  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5^895^89  ∫OÉ©j ∫OÉ©j
 º«¶æJ  IOÉ``̀YE’  áeó≤àe  äGƒ£N  äòîJG  ácô°ûdG º«¶æJ  IOÉ``̀YE’  áeó≤àe  äGƒ£N  äòîJG  ácô°ûdG
 øe  êQÉîàdÉH  âeÉbh  ájQÉ≤©dG  É¡à¶Øëe  äÉjƒàëe øe  êQÉîàdÉH  âeÉbh  ájQÉ≤©dG  É¡à¶Øëe  äÉjƒàëe
  .ΩÉ©dG ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e   .ΩÉ©dG ∫ÓN »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 11^711^7 áª«≤H äGQÉ≤Y áª«≤H äGQÉ≤Y

 ≠∏Ñe QÉªãà°SÉH âeÉb Éªc ≠∏Ñe QÉªãà°SÉH âeÉb Éªc
 »a ∫ƒNódGh IójóL äGQÉ≤Y AGô°T »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  »a ∫ƒNódGh IójóL äGQÉ≤Y AGô°T »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^55^5
 óFGƒYh  ƒªf  ≥«≤ëJ  ≈dEG  k É«©°S  ájQÉ≤Y  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe óFGƒYh  ƒªf  ≥«≤ëJ  ≈dEG  k É«©°S  ájQÉ≤Y  ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe

.á«aÉ°VEG.á«aÉ°VEG
 ø«°ùëàd É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ â∏°UGh ácô°ûdG ¿CG ±É°VCGh ø«°ùëàd É¡à«é«JGôà°S ò«ØæJ â∏°UGh ácô°ûdG ¿CG ±É°VCGh
 ióMEG  â≤≤M  å«M  ,á©HÉàdG  É¡JÉcô°ûd  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G ióMEG  â≤≤M  å«M  ,á©HÉàdG  É¡JÉcô°ûd  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G

 á«ª°TÉ¡dG  á`̀ «`̀ fOQC’G  áμ∏ªªdG  »`̀a  á©HÉàdG  É¡JÉcô°T á«ª°TÉ¡dG  á`̀ «`̀ fOQC’G  áμ∏ªªdG  »`̀a  á©HÉàdG  É¡JÉcô°T
 »a  kGƒªf  -  áaÉ«°†dGh  ábóæØdG  ∫Éée  »a  á°ü°üîàªdG »a  kGƒªf  -  áaÉ«°†dGh  ábóæØdG  ∫Éée  »a  á°ü°üîàªdG
 É¡MÉHQCG »aÉ°U ≈∏Y ¢ùμ©fG Éªe  % É¡MÉHQCG »aÉ°U ≈∏Y ¢ùμ©fG Éªe  %1919 áÑ°ùæH äGOGôjE’G áÑ°ùæH äGOGôjE’G
 á©HÉàdG  É¡JÉcô°T á∏μ«g IOÉYEÉH  âeÉb Éªc  .ΩÉ©dG  ∫ÓN á©HÉàdG  É¡JÉcô°T á∏μ«g IOÉYEÉH  âeÉb Éªc  .ΩÉ©dG  ∫ÓN
 øe â°†qØNh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉeóN »a á°ü°üîàªdG øe â°†qØNh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉeóN »a á°ü°üîàªdG

  .  .20152015 ΩÉY ™e áfQÉ≤e % ΩÉY ™e áfQÉ≤e %7878 áÑ°ùæH ÉgôFÉ°ùN áÑ°ùæH ÉgôFÉ°ùN
 ácô°ûdG  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  iôNCG  á¡L  øeh ácô°ûdG  ¿CG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  iôNCG  á¡L  øeh
 IójóL  ájQÉªãà°SG  äGhOCG  π«©ØàH  ô«Ñc  πμ°ûH  áªà¡e IójóL  ájQÉªãà°SG  äGhOCG  π«©ØàH  ô«Ñc  πμ°ûH  áªà¡e
 ™fÉ°U •É°ûf É¡æeh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ¬Mô£J Éªd k É≤ah ™fÉ°U •É°ûf É¡æeh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g ¬Mô£J Éªd k É≤ah
  .á«∏«¨°ûàdG  ácô°ûdG  äGOôjEG  øe  Rõ©j  ÉªH  ∂dPh  ¥ƒ°S  .á«∏«¨°ûàdG  ácô°ûdG  äGOôjEG  øe  Rõ©j  ÉªH  ∂dPh  ¥ƒ°S
 ∞bƒàJ  äGhOC’G  √òg  πãe  »a  ácQÉ°ûªdG  ¿CG  ø q«H  å«M ∞bƒàJ  äGhOC’G  √òg  πãe  »a  ácQÉ°ûªdG  ¿CG  ø q«H  å«M
 É¡à£îd  áeƒμëdG  RÉ`̀ é`̀ fEGh  É¡d  áª¶æªdG  ô``̀WC’G  ≈∏Y É¡à£îd  áeƒμëdG  RÉ`̀ é`̀ fEGh  É¡d  áª¶æªdG  ô``̀WC’G  ≈∏Y
 ÉªH OÉ°üàbEÓd  áªYGódG  É¡«YÉ°ùeh ájƒªæàdGh  ájôjƒ£àdG ÉªH OÉ°üàbEÓd  áªYGódG  É¡«YÉ°ùeh ájƒªæàdGh  ájôjƒ£àdG

.ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj.ΩÉY πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ≈∏Y k ÉHÉéjEG ¢ùμ©æj
 áæFGódG  äÉ¡édG  ™e ¢VhÉØàdÉH Ωƒ≤J ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh áæFGódG  äÉ¡édG  ™e ¢VhÉØàdÉH Ωƒ≤J ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  96^796^7  áª«≤H  á«fÉªàFEG  äÓ«¡°ùJ  á∏μ«g  IOÉYE’ áª«≤H  á«fÉªàFEG  äÓ«¡°ùJ  á∏μ«g  IOÉYE’
 ,ácô°ûdG ¿ƒjO ¢†«ØîJ ≈∏Y É¡à£N õ«côJ πX »a QÉæjO ,ácô°ûdG ¿ƒjO ¢†«ØîJ ≈∏Y É¡à£N õ«côJ πX »a QÉæjO
 ΩÉY ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY ∫ÓN QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^75^7 ≠∏Ñe ójó°ùàH âeÉb å«M ≠∏Ñe ójó°ùàH âeÉb å«M
 ∫OÉ©jÉe OGó°ùH âeÉb ób ácô°ûdG  ¿ƒμJ ∂dòHh , ∫OÉ©jÉe OGó°ùH âeÉb ób ácô°ûdG  ¿ƒμJ ∂dòHh ,20162016

 . .20122012 ΩÉ©dG òæe øjódG »dÉªLEG øe QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG òæe øjódG »dÉªLEG øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 5858

2016 »a ¿ƒ«∏e 1^1 â¨∏H É¡MÉHQCGh 2012 òæe kÉfƒ«∏e 58 äOó°S

á«eƒμëdG ™jQÉ°ûªdG ºYód ¿hó©à°ùe :óªëdG

è«∏îdÉH …ôÑdG É¡dƒ£°SCG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 7^5 ôªãà°ùJ "»à«∏«LCG"
 á«eƒª©dG  ¿RÉîª∏d  »à«∏«LCG  ácô°T  âdÉb á«eƒª©dG  ¿RÉîª∏d  »à«∏«LCG  ácô°T  âdÉb
 É¡fEG ,»HOh âjƒμdG »à°UQƒH »a áLQóªdG É¡fEG ,»HOh âjƒμdG »à°UQƒH »a áLQóªdG
 ∫hO  »a  …ôÑdG  π≤æ∏d  É¡dƒ£°SCG  â©°Sh ∫hO  »a  …ôÑdG  π≤æ∏d  É¡dƒ£°SCG  â©°Sh

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée
 É¡fCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âë°VhCGh É¡fCG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âë°VhCGh

 »a  É¡JÉ«∏ªY  ≈`̀ dEG  áæMÉ°T   »a  É¡JÉ«∏ªY  ≈`̀ dEG  áæMÉ°T  9595  âaÉ°VCG âaÉ°VCG
 âjƒμdGh  ,øjôëÑdGh  ,»`̀Ñ`̀Xƒ`̀HCG  ø`̀e  π`̀c âjƒμdGh  ,øjôëÑdGh  ,»`̀Ñ`̀Xƒ`̀HCG  ø`̀e  π`̀c
 7^57^5  øe  ôãcCG  É¡ªéM  ≠∏H  äGQÉªãà°SÉH øe  ôãcCG  É¡ªéM  ≠∏H  äGQÉªãà°SÉH
 ,¿É«ÑdG »a ácô°ûdG äQÉ°TCGh .Q’hO ¿ƒ«∏e ,¿É«ÑdG »a ácô°ûdG äQÉ°TCGh .Q’hO ¿ƒ«∏e
 äÉeóN ôaƒà°S IójóédG äÉæMÉ°ûdG ¿CG ≈dEG äÉeóN ôaƒà°S IójóédG äÉæMÉ°ûdG ¿CG ≈dEG

 ∫hO  »a  Ohóë∏d  ôHÉ©dGh  »∏ëªdG  π≤ædG ∫hO  »a  Ohóë∏d  ôHÉ©dGh  »∏ëªdG  π≤ædG
.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée.¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

 Ö°ùëH ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh Ö°ùëH ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh
 ƒg  AGô``̀LE’G  Gò`̀g  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ,¿É«ÑdG ƒg  AGô``̀LE’G  Gò`̀g  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ,¿É«ÑdG
 á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  á«Ñ∏J á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóîdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  á«Ñ∏J

 øY  kGô``NDƒ``e  ácô°ûdG  â`̀æ`̀∏`̀YCGh.á`̀jô`̀Ñ`̀dG øY  kGô``NDƒ``e  ácô°ûdG  â`̀æ`̀∏`̀YCGh.á`̀jô`̀Ñ`̀dG
 á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤∏d á∏eÉ°T ájƒ°ùàd É¡∏°UƒJ á≤∏©àªdG ÉjÉ°†≤∏d á∏eÉ°T ájƒ°ùàd É¡∏°UƒJ
 OGƒªdG  ójQƒàd  á«cô«e’G  áeƒμëdG  Oƒ≤©H OGƒªdG  ójQƒàd  á«cô«e’G  áeƒμëdG  Oƒ≤©H
 »eÉY ø«H É¡«a k ÉaôW âfÉc »àdG á«FGò¨dG »eÉY ø«H É¡«a k ÉaôW âfÉc »àdG á«FGò¨dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e 9595 πHÉ≤e , πHÉ≤e ,20102010h h 20032003

πjƒªJ á≤Ø°U QÉ°ûà°ùe "QÉªãà°SÓd »æWƒdG"
Q’hO QÉ«∏e 6^2 áª«≤H "á«æWƒdG ∫hôàÑdG"

Écô«eCG »a ájQÉ≤©dG ¬JGQÉªãà°S’ GQÉ°ûà°ùe …ó«æ«c ∫ÉàæH ø q«©j "áHQh"
�  »a  GQó°üàe É kμæH  ¬∏©L ≈dEG  á«eGôdG  ¬à«é«JGôà°S  ≈dEG  OÉæà°S’ÉH »a  GQó°üàe É kμæH  ¬∏©L ≈dEG  á«eGôdG  ¬à«é«JGôà°S  ≈dEG  OÉæà°S’ÉH

 QÉªãà°SÓd á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée QÉªãà°SÓd á«aô°üªdG äÉeóîdGh äÉcô°û∏d á«aô°üªdG äÉeóîdG ∫Éée
 áHQh ∂æH ø∏YCG ,»ªdÉ©dG …QÉ≤©dG √QÉªãà°SG õjõ©àd ¬éeÉfôH øª°Vh áHQh ∂æH ø∏YCG ,»ªdÉ©dG …QÉ≤©dG √QÉªãà°SG õjõ©àd ¬éeÉfôH øª°Vh
 …ó«æ«c ∫ÉàæH ácô°T ™e …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ácGô°T ó≤Y ¬©«bƒJ øY …ó«æ«c ∫ÉàæH ácô°T ™e …QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ácGô°T ó≤Y ¬©«bƒJ øY
 ,ájQÉ≤©dG  äGQÉ°ûà°SÓd  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ôÑcG  ióMEG  ,á«cô«eC’G ,ájQÉ≤©dG  äGQÉ°ûà°SÓd  á«ªdÉ©dG  äÉcô°ûdG  ôÑcG  ióMEG  ,á«cô«eC’G
 ∂æÑ∏d  ¢VƒØe  …QÉ≤Y  QÉ°ûà°ùªc  πª©dÉH  Iô«NC’G  É¡ÑLƒªH  Ωƒ≤J ∂æÑ∏d  ¢VƒØe  …QÉ≤Y  QÉ°ûà°ùªc  πª©dÉH  Iô«NC’G  É¡ÑLƒªH  Ωƒ≤J
 á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ájQÉéàdG  ájQÉ≤©dG  ¬JGQÉªãà°SG  »a á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  »a  ájQÉéàdG  ájQÉ≤©dG  ¬JGQÉªãà°SG  »a
 áHQh ∂æH PGƒëà°SG ,ácGô°ûdG √òg IQƒcÉHh .É¡«a ∂jô°T ôªãà°ùeh áHQh ∂æH PGƒëà°SG ,ácGô°ûdG √òg IQƒcÉHh .É¡«a ∂jô°T ôªãà°ùeh
 øY  IQÉÑY  ƒgh   øY  IQÉÑY  ƒgh  ManpowerGroupManpowerGroup  `d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  ≈∏Y `d  »°ù«FôdG  ô≤ªdG  ≈∏Y
 á©WÉ≤e »a ™Hôe ôàe  á©WÉ≤e »a ™Hôe ôàe 280,000280,000 áMÉ°ùe ≈∏Y óàªj ,ÖJÉμª∏d ≈æÑe áMÉ°ùe ≈∏Y óàªj ,ÖJÉμª∏d ≈æÑe
 …QÉ≤Y  ¿hÉ©J  ∫hCG  ôÑà©j  PGƒëà°S’G  Gògh  .¿ƒ°ùæμ°ùjh  -»cGƒ∏«e …QÉ≤Y  ¿hÉ©J  ∫hCG  ôÑà©j  PGƒëà°S’G  Gògh  .¿ƒ°ùæμ°ùjh  -»cGƒ∏«e

.…ó«æ«c ∫ÉàæHh áHQh ∂æH ø«H ∑ôà°ûe.…ó«æ«c ∫ÉàæHh áHQh ∂æH ø«H ∑ôà°ûe

 áHQh ∂æH ∂∏àªjh Q’hO  áHQh ∂æH ∂∏àªjh Q’hO 66,500^00066,500^000 ≈æÑª∏d AGô°ûdG ô©°S ≠∏Ñjh ≈æÑª∏d AGô°ûdG ô©°S ≠∏Ñjh
 QÉªãà°SG ºéM ≠∏Ñjh .…ó«æ«c ∫ÉàæÑd % QÉªãà°SG ºéM ≠∏Ñjh .…ó«æ«c ∫ÉàæÑd %1 πHÉ≤e ¬æe % πHÉ≤e ¬æe %9999 á°üM á°üM
 ∫OÉ©j Ée …CG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e  ∫OÉ©j Ée …CG »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2929 ƒëf QÉ≤©dG Gòg »a áHQh ∂æH ƒëf QÉ≤©dG Gòg »a áHQh ∂æH
 ó≤f ∫ó©eh ájó≤f óFGƒY ï°†j ¿CG ™bƒàªdG øeh .QÉæjO ¿ƒ«∏e  ó≤f ∫ó©eh ájó≤f óFGƒY ï°†j ¿CG ™bƒàªdG øeh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 8^88^8
 ∞jQÉ°üªdG  ´É£àbG  ó©H  áHQh  ∂æÑd  % ∞jQÉ°üªdG  ´É£àbG  ó©H  áHQh  ∂æÑd  %8  ∫G  ¥ƒØJ  áÑ°ùæH  »∏NGO ∫G  ¥ƒØJ  áÑ°ùæH  »∏NGO
 ø«gÉ°T ∫Éb ,…ó«æ«c ∫ÉàæH ™e IójóédG ácGô°ûdG ∫ƒMh .ÖFGô°†dGh ø«gÉ°T ∫Éb ,…ó«æ«c ∫ÉàæH ™e IójóédG ácGô°ûdG ∫ƒMh .ÖFGô°†dGh
 áHQh ∂æH IQOÉÑe ¿CG áHQh ∂æH IQOÉÑe ¿CG" :áHQh ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ºfÉ¨dG óªM :áHQh ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ºfÉ¨dG óªM
 ¬à«éJGôà°S OƒæH ™e Éªé°ùæe »JCÉj ,…ó«æ«c ∫ÉàfÉH ™e ácGô°ûdÉH ¬à«éJGôà°S OƒæH ™e Éªé°ùæe »JCÉj ,…ó«æ«c ∫ÉàfÉH ™e ácGô°ûdÉH
 ájQÉ≤©dG  ájQÉªãà°S’G  ¬à¶Øëe á«ªæJh  óFÉ©dG  ™jƒæJ  ≈dEG  á«eGôdG ájQÉ≤©dG  ájQÉªãà°S’G  ¬à¶Øëe á«ªæJh  óFÉ©dG  ™jƒæJ  ≈dEG  á«eGôdG
 , ,"RÉ«àeÉH  ájQÉªãà°S’G  äÉeóîdG  »a  GQó°üàe  ÉμæH  ¬°Sôμj  ÉªHRÉ«àeÉH  ájQÉªãà°S’G  äÉeóîdG  »a  GQó°üàe  ÉμæH  ¬°Sôμj  ÉªH
 ¬à¶Øëe á«ªæJ »a ™°SƒàdG ≈∏Y ΩRÉY ∂æÑdG ¿CG ≈∏Y ºfÉ¨dG ócCGh ¬à¶Øëe á«ªæJ »a ™°SƒàdG ≈∏Y ΩRÉY ∂æÑdG ¿CG ≈∏Y ºfÉ¨dG ócCGh

. óYGƒdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒ°S »a ájQÉ≤©dG. óYGƒdG á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ¥ƒ°S »a ájQÉ≤©dG

�  ™«bƒJ  øY  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  âæ∏YCG ™«bƒJ  øY  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  âæ∏YCG
 πjƒªJ  á«bÉØJ’  kGô«NG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T πjƒªJ  á«bÉØJ’  kGô«NG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T
 á©Ñ°S  ™e  Q’hO  QÉ«∏e   á©Ñ°S  ™e  Q’hO  QÉ«∏e  6^26^2  áª«≤H  á«îjQÉJ áª«≤H  á«îjQÉJ
 áëjô°ûdG  πjƒªàd  äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFG  ä’É`̀ ch áëjô°ûdG  πjƒªàd  äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFG  ä’É`̀ ch
 OƒbƒdG ´hô°ûªd »LQÉîdG πjƒªàdG ¿G øe á«fÉãdG OƒbƒdG ´hô°ûªd »LQÉîdG πjƒªàdG ¿G øe á«fÉãdG

.»Ä«ÑdG.»Ä«ÑdG
 øe  πjôHG  »a  ,¢ùeG  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh øe  πjôHG  »a  ,¢ùeG  ¿É«H  »a  ácô°ûdG  âdÉbh
 QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  IQÉ°ûà°SÉHh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  IQÉ°ûà°SÉHh  ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG
 áª«≤H  k É©ªée  k É°Vôb  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  â©bh áª«≤H  k É©ªée  k É°Vôb  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  â©bh
 πjƒªàd  (Q’hO  QÉ«∏e   πjƒªàd  (Q’hO  QÉ«∏e  4)  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  )  QÉ`̀æ`̀jO  QÉ«∏e  1^21^2
 k ÉμæH ô°ûY óMCG ácQÉ°ûªH »Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûe k ÉμæH ô°ûY óMCG ácQÉ°ûªH »Ä«ÑdG OƒbƒdG ´hô°ûe

.(≈dhC’G áëjô°ûdG) k É«∏ëe.(≈dhC’G áëjô°ûdG) k É«∏ëe
 É`̀ gQhO  QÉªãà°SÓd  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ácô°T  â`̀∏`̀ª`̀cCGh É`̀ gQhO  QÉªãà°SÓd  »`̀æ`̀Wƒ`̀dG  ácô°T  â`̀∏`̀ª`̀cCGh

 á«fÉãdG  áëjô°ûdG  Ö«JôJ  »a  …ô°üM  »dÉe  QÉ°ûà°ùªc á«fÉãdG  áëjô°ûdG  Ö«JôJ  »a  …ô°üM  »dÉe  QÉ°ûà°ùªc
 âªgÉ°S  ó`̀bh  .»Ä«ÑdG  Oƒ`̀bƒ`̀dG  ´hô°ûe  πjƒªJ  øe âªgÉ°S  ó`̀bh  .»Ä«ÑdG  Oƒ`̀bƒ`̀dG  ´hô°ûe  πjƒªJ  øe
 á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  ájƒ≤dG  á«fÉªàF’G  áfÉμªdG á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°ûd  ájƒ≤dG  á«fÉªàF’G  áfÉμªdG
 √òg  ìÉéf  »a  âjƒμdG  ádhód  á«é«JGôà°ùdG  É¡à«ªgCGh √òg  ìÉéf  »a  âjƒμdG  ádhód  á«é«JGôà°ùdG  É¡à«ªgCGh

.á«îjQÉàdG á≤Ø°üdG.á«îjQÉàdG á≤Ø°üdG
 â∏°üM ,áÑ∏≤àªdG  á«ª«∏bE’G  ±hô¶dG  øe ºZôdG  ≈∏Yh â∏°üM ,áÑ∏≤àªdG  á«ª«∏bE’G  ±hô¶dG  øe ºZôdG  ≈∏Yh
 á∏jƒW ¢Vhôb  ≈∏Y á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T á∏jƒW ¢Vhôb  ≈∏Y á«àjƒμdG  á«æWƒdG  ∫hôàÑdG  ácô°T
 ô°TÉÑe  πjƒªJ  øe  áØdDƒe  »cô«eC’G  Q’hó`̀dÉ`̀H  π`̀LC’G ô°TÉÑe  πjƒªJ  øe  áØdDƒe  »cô«eC’G  Q’hó`̀dÉ`̀H  π`̀LC’G
 ¿ÉªàFG  ä’É`̀ ch  πÑb  øe  ¿ƒª°†eh  øeDƒe  πjƒªJh ¿ÉªàFG  ä’É`̀ ch  πÑb  øe  ¿ƒª°†eh  øeDƒe  πjƒªJh

 ∑ƒæÑdG øe kGójó°T k’ÉÑbG πjƒªàdG ó¡°T Éªc .äGQOÉ°üdG ∑ƒæÑdG øe kGójó°T k’ÉÑbG πjƒªàdG ó¡°T Éªc .äGQOÉ°üdG
      .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G      .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G

 »æWƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,óªëdG π°ü«a ≥q∏Yh »æWƒdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,óªëdG π°ü«a ≥q∏Yh
 øe  á«fÉãdG  áëjô°ûdG  ™«bƒJ  ìÉéf  ≈∏Y  ,QÉªãà°SÓd øe  á«fÉãdG  áëjô°ûdG  ™«bƒJ  ìÉéf  ≈∏Y  ,QÉªãà°SÓd
 »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  ô°ùj »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  áYƒªée  ô°ùj"  :kÓFÉb  ¢Vô≤dG :kÓFÉb  ¢Vô≤dG
 á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T ºYO QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°Th á«æWƒdG ∫hôàÑdG ácô°T ºYO QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°Th
 .á«îjQÉàdG á≤Ø°üdG √ò¡d ò«ØæàdGh §«£îàdG πMGôe »a .á«îjQÉàdG á≤Ø°üdG √ò¡d ò«ØæàdGh §«£îàdG πMGôe »a
 ≥jôa  √GóHCG  …òdG  ó¡édGh  IOƒédÉH  kGóL Qƒîa »æfCG  Éªc ≥jôa  √GóHCG  …òdG  ó¡édGh  IOƒédÉH  kGóL Qƒîa »æfCG  Éªc

 " ".á≤Ø°üdG √òg »a Éæjód πª©dG.á≤Ø°üdG √òg »a Éæjód πª©dG

 á«°ù«FQ  Iƒ£N  á≤Ø°üdG  √ò`̀g  ó©J á«°ù«FQ  Iƒ£N  á≤Ø°üdG  √ò`̀g  ó©J"  ±É`̀°`̀VCGh ±É`̀°`̀VCGh
 πeCÉfh  á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd πeCÉfh  á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  ∫hôàÑdG  á°ù°SDƒªd
 øe  ¬«a  Éªd  ôªà°ùe  GQƒ£Jh  ÉMÉéf  ó¡°ûf  ¿CG øe  ¬«a  Éªd  ôªà°ùe  GQƒ£Jh  ÉMÉéf  ó¡°ûf  ¿CG
 »æWƒdG ácô°T ¿Gh ,âjƒμdG ádhO áeƒμM á©aQ »æWƒdG ácô°T ¿Gh ,âjƒμdG ádhO áeƒμM á©aQ
 ™jQÉ°ûªdG  ºYód  OGó©à°S’G  ºJG  ≈∏Y  QÉªãà°SÓd ™jQÉ°ûªdG  ºYód  OGó©à°S’G  ºJG  ≈∏Y  QÉªãà°SÓd
 …OÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ`̀°`̀S  á«eƒμëdG …OÉ«°ùdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  AGƒ`̀°`̀S  á«eƒμëdG
 á«é«JGôà°ùdG  ≥«≤ëàd  …OÉ`̀«`̀°`̀S  ¬Ñ°ûdG  hG á«é«JGôà°ùdG  ≥«≤ëàd  …OÉ`̀«`̀°`̀S  ¬Ñ°ûdG  hG

".ádhó∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG.ádhó∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG
 äÉeóîdG  ΩÉ`̀Y  ô`̀jó`̀e  ≥∏Y  iô``̀NCG  á«MÉf  ø`̀e äÉeóîdG  ΩÉ`̀Y  ô`̀jó`̀e  ≥∏Y  iô``̀NCG  á«MÉf  ø`̀e
 :ÓFÉb  ¢ùfGƒ∏°S  »fGQ  -  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG :ÓFÉb  ¢ùfGƒ∏°S  »fGQ  -  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üªdG
 áeƒYóe πjƒªJ á≤Ø°U ôÑcCG á≤Ø°üdG √òg ó©J áeƒYóe πjƒªJ á≤Ø°U ôÑcCG á≤Ø°üdG √òg ó©J"
 ≥≤ëJ  óbh  ,äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFG  ä’Éch  πÑb  øe ≥≤ëJ  óbh  ,äGQOÉ°üdG  ¿ÉªàFG  ä’Éch  πÑb  øe
 ¿ÉªàFG  ä’É`̀ch   ¿ÉªàFG  ä’É`̀ch  7  ¿hÉ©J  ∫ÓN  øe  ìÉéædG  Gòg ¿hÉ©J  ∫ÓN  øe  ìÉéædG  Gòg
 Góædƒgh É«dÉ£jEGh á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG :øe äGQOÉ°U Góædƒgh É«dÉ£jEGh á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG :øe äGQOÉ°U
 á«aô°üe á°ù°SDƒe  á«aô°üe á°ù°SDƒe 1111 ≈dG áaÉ°VE’ÉHh IóëàªdG áμ∏ªªdGh ≈dG áaÉ°VE’ÉHh IóëàªdG áμ∏ªªdGh

."á«ªdÉYá«ªdÉY
 ácô°T  πé°S  ≈∏Y  GOÉæà°SG ácô°T  πé°S  ≈∏Y  GOÉæà°SG"  :∫ƒ≤dÉH  ¢ùfGƒ∏°S  ºàNh :∫ƒ≤dÉH  ¢ùfGƒ∏°S  ºàNh
 äGôÑîdG  ≈∏Yh  äÉMÉéædÉH  º©ØªdG  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG äGôÑîdG  ≈∏Yh  äÉMÉéædÉH  º©ØªdG  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG
 áeƒμëdG äÉLÉ«àMG ºYO π°UGƒæ°S ÉæfCÉa Éæjód á«ªdÉ©dG áeƒμëdG äÉLÉ«àMG ºYO π°UGƒæ°S ÉæfCÉa Éæjód á«ªdÉ©dG
 πjƒªJ Ö«JôJ ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂dP »a ÉªH πjƒªJ Ö«JôJ ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂dP »a ÉªH
 (∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG)  ∫ÉªdG  ¥ƒ°SG  äGQGó°UEGh  »μæH (∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdG)  ∫ÉªdG  ¥ƒ°SG  äGQGó°UEGh  »μæH

."ájQÉªãà°SG á«aô°üe äÉeóN øe ∂dP ô«ZhájQÉªãà°SG á«aô°üe äÉeóN øe ∂dP ô«Zh

 áæFGódG äÉ¡édG ™e ¢VhÉØàJ "QÉªãà°SÓd Qƒf" :ódÉîdG
QÉæjO ¿ƒ«∏e 96^7`H á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ á∏μ«g IOÉYE’

��    »©«Ñ°ùdG QóH

��    ácô°ûdG á«eƒªY øe ÖfÉL

��    á«àjƒμdG áeÉ©dG äÉbÓ©dG á«©ªL óah É£°Sƒàe ºfÉ¨dG »∏Y

��    ¢ùfGƒ∏°S »fGQ

��    ºfÉ¨dG ø«gÉ°T

��    óªëdG π°ü«a
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